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AVIZAT,
DIRECTOR EXEGUTIV

REFERAT

- privind eliberarea avizului conform, reglementat la art. 17, alin. 2, lit. a, pct 4, lit. e din Statutul
Asociatiel, asupra programului de activitate si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie al
societatii Compania de Apa Arad S.A., pentru anul 2021,

Prin adresa nr. 6989/01.04.2021 societatea Compania de Apa Arad S.A. a fnaintat
Asociatiei Programul de activitate si Strategia Consiliului de administratie, pentru anul 2021, in
vederea obtinerii avizului reglementat la art. 17, alin. 2, lit. a, pct 4, lit. e din Statutul Asociatiei
respectiv la art. 15, alin.(7) lit. g din cuprinsul Actului Constitutiv al societatii.

Potrivit dispozitiilor art. 17, alin. 2, lit. a, pct. 4, lit. €) coroborat cu art.16, alin. 4 din Statutul
Asociatiei, Adunarea Generala a Asociatilor adopta orice hotarari in exercitarea drepturilor speciale
de informare si de control asupra operatorului, acordate Asociatiei conform art. 17, alin.(2), lit. a),
pct. 4, lit. e) din Statut, in sensul ca asociatii au dreptul de a elibera aviz conform asupra
programului de activitate si asupra strategiei propuse de Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A. pentru exercitiul financiar urmétor.

Drepturile speciale de informare si control ale asociatilor reglementate la art. 17, alin. 2, lit.
a, pct. 4, lit. e) coroborat cu art.16, alin. 4 din Statutul Asociatiei se regasesc si in Actul Constitutiv
al operatorului astfel ca potrivit dispozitiilor art. 15, alin.(7) lit. g din cuprinsul Actului Constitutiv al
societatii, adunarea generala ordinara a actionarilor poate hotari asupra programului de activitate
si a strategiei propuse de Consiliul de Administratie, doar dupa ce acestea au primit avizul conform
favorabil din partea Asociatiei, iar asupra bugetului pentru anul urmator doar cu respectarea
programului de activitati si a strategiei avizate conform de Asociatie.

Programul de activitate si strategia inaintate Asociatiei spre avizare includ:

- Strategia de consolidare institutionala,

- Strategii comerciale si de marketing,

- Strategii economice, financiare si de audit,

- Strategii privind operarea si mentenanta,

- Strategii de resurse umane,

- Strategia IT,

- Strategia de dezvoltare prin investitii,

- Strategia de control intern managerial.

Prin programul de activitate si strategia prezentate spre avizare, Consiliul de Administratie
al societati Compania de Apa Arad SA isi propune in anul 2021 s3 creasca calitatea
furnizarii/prestarii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare pentru toti utilizatorii din
aria de operare, la preturi accesibile raportat la gradul de suportabilitate, s& imbunétateasca
performantele de mediu, sdnatate si securitate ocupationald prin controlul si influentarea




aspectelor semnificative de mediu precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fata de
mediu, sanatate si securitatea ocupationald, s& sustind pozitionarea Societati in randul
operatorilor regionale lideri in accesarea de fonduri europene nerambursabile, din perspectiva
continuarii programelor de investiti, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare, in vederea cresterii capacitatii operatorului de de a
furniza/presta serviciului delegat in toatd aria de delegare, s& creascd eficienta in utilizarea
resursei umane si dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
resurselor umane inclusiv prin actiuni de reorganizare a activitati in cadrul organizatiei,
implementarea unor strategii care sa vizeze dezvoltarea si actualizarea permanenta a sistemelor
de comunicare si a sistemelor IT precum si promovarea responsabilitatii institutionale si urmarirea
permanenta a conformarii cu legislatia si alte reglementari aplicabile activitatii Societatii.

in concluzie, va supunem spre analizi si aprobare solicitarea societati Compania de Apa
Arad S.A., despre care facem vorbire in cele de mai sus, urmand ca prin hotarare s& dispuneti cu
privire |la acordarea avizului conform asupra:

- Programului de activitate si a Strategiei propuse de Consiliul de Administratie al societatii
Compania de Apa Arad S.A., pentru anul 2021, ce au fost inaintate Asociatiei spre avizare prin
adresa nr. 6989/01.04.2021 a Compania de Apa Arad S.A.
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